静安区政府出资“美丽家园”工程（总投资200万元以上）实施流程图（试行）

静安区住房保障和房屋管理局                           

掌握群众诉求，编制计划





根据居民诉求及小区实际情况，业委会填报的申请备案表，由区房管局会同各街道、镇编制年度计划，并在报经区政府批准及市住建委备案后开展工作。








委托实施单位





征询居民意见、工程立项








由业委会、居委会写出情况说明报街道、区房管局，并将意见征询结果在小区公示。区房管局根据实际情况调整改造计划或中止实施。





委托财务监理、设计、施工监理





财务监理：单个项目投资额1000万元（含）以上，由区财政局委派；1000万元以内，由各街道、镇自行从区财政局公布的目录中选取。设计、施工监理：各街道、镇从区房管局公布的目录中自行选取（服务合同金额50万元以下）。





现场查勘，编制方案





工程报建








由业主、物业公司、实施单位、监理单位和设计单位通过现场查勘后填报工程科目和工作量确认表。实施单位根据查勘情况编制修缮实施方案，主要内容包括；修缮科目、工程概算、资金来源、安全质量风险评估及防护措施、工期等。





办理政府采购手续





订立施工合同








开工准备会








实施单位与施工单位签订施工合同、安全生产协议、廉洁协议。并向区房管局申报施工合同备案。





开工审核





由实施单位组织，各街道、镇、区修缮管理部门、街道、居委会、业委会、物业公司、施工单位、监理单位参加。





施工过程管理








工程竣工验收








各街道、镇、区修缮管理部门、实施单位、居委会、业委会、物业公司、监理单位、施工单位定期召开工程协调会，解决工程实施过程中的重要问题，并以会议纪要的形式贯彻执行。同时，区房管局会同市住建委加强工程施工安全与质量监管。修缮科目及工程量的增减、工程量签证须严格按照规范操作。





项目竣工后，实施单位和监理单位先进行预验收，出具质量自评报告。然后由实施单位组织综合验收，各街道、镇、区修缮管理部门、施工单位、设计单位、监理单位、居委会、业委会、物业公司参加综合验收。通过后，实施单位向区房管局申报竣工备案备案。





订立保修合同








工程审价、财务决算








未  通  过





2 /3以上居民通过





公开招投标，确定施工单位





由实施单位组织或委托代理机构通过市建筑建材业平台操作，同步到政府采购平台走程序。区房管局进行全过程监管。





各街道、镇自行从区房管局公布的目录中选取实施单位（服务合同金额50万元以下），并与实施单位签订委托协议。











制作招标文书5天


通过建筑建材业平台发布信息7天


投标单位制作标书20天


回标分析3天


评标、开标1天


公示5天





实施单位编制项目建议书，向区房管局提出立项申请。区房管局审核后予以立项批复。





实施单位填报《上海市建设工程报建表》，提供营业执照、组织机构代码、施工方案、资金落实情况等材料。经区房管局审核后，取得建设工程项目编码和《建设工程建管程序告知单》。





实施单位填报开工审核单，向区房管局申报开工审核，然后正式开工。





资料归档





审价、审计单位的选取：享受市级财力补贴项目，从市住建委公布的目录中随机抽取。不享受市级财力补贴项目，单个项目投资额1000万元（含）以上，由区财政局委派，1000万元以内，由各街道、镇自行从区审计局公布的目录中选取。留取的保修费用为工程审定金额的5%。





施工单位和业委会（或物业公司）签订保修合同，实施单位为鉴证方。合同期满后，经物业公司、业委会确认，向施工单位支付预留的保修费用。








约41天








设计单位向施工单位进行图纸交底。施工单位编制施工组织设计并做好进场准备。施工组织设计须报实施单位确认和区修缮管理部门审核备案。





约7天





约2天





由预算单位向区采管办上报政府采购需求，得到批复后办理相关手续
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